
d :vn r nur,trtvr u rdu fi adr n :
e ,aoat:o{ u'ln :n1:u:sttJu9,la n'l:ufl u9r{1u

o a u tr,aoa dd - 4 ,aoa ,i a q a
uaunl:9l1ruun1:nu4u0uer.1'ruYt8J9{adilqfl5n1:uflum.:''rugr''rtJ0{1114'l?vru''rauf,au1n5

vvua4v40u4
9l ? uy'i : v : 1t u ru 6u n : v LU u urj 1 : 1fl n 1 : fl a r: 0 u Lu a n luu q n }.l fi n u1 v{ .fl . tDdd6',

a' W tr ^ o qv u d ad 4 Y 4
uaurtLnLfltl\tJtrl]J nluu9tLl4yantnilfl[!av?5fl1:1J:14't:{lu!naafla{t't:'ttn1:Y!at:0u

luacrrfluoqlfinur rf,utrirrrlfirirvurr"ludou-rnnto.rafl1a6]1u-uoa]Jn'nu1 uavtiou-rn-u9t

ruriuurdufiafin:'irri?un1:uBu.r:{luunnailfinqruryriruld'u il.fl. bddc( rirraurrlrifi

n1:l:urfiurianl:il4ffr{1ut0.iv!fin.i1uil:udlvnoiruvrjr rfiofizuuufin{rurrlr'leuur#uuavrfio

lfflunr:r-iiurJ1rfi'nrurnr:rjfrrj6rru"Lrifiri:vavrBflrilil:uAr3zua lou"Lri'n'nr:ri:sruuruan1:
, o d, 4' 

" 
. a u oh J ^ o 'r.Jfrri6rurJ:vqirfl ufiorjlzuanr:il:urfruldlqTlunr:rf;ouriu16ou :?ilfr'{nl:drzuanr:rJ:vffiutJld

5lAi,vyuutyudad
Lunl:u514',1:{lUUnnA0U 6l U:Un0UnUt0u{nuilv'r?vtu1auflaU1n5?'t9l?uuantnilfltLau?5n1:

I

il:vtfruruanr:r-r.Jfru-6rru y,r.Ft. Lodbo drrjurldniunr:rJ:vrfiur{nn1:ilfrffilrutolnfinlru
iluriuura'ufrailrn:uavdr:rtnr:vrarlouluaarriuooilfinul Tnutririrrauora#nrnruduavi6nr:i

il:vffiuzuanr:r.Jfrrifrrrurfiolrifinr:rBvr:o'0nr:"[un']:fi'euu1v!finrruluriyrar#uuavril:1rn1:
A v - 

j oqv v 
^ 

v y \yv
vlt141.r1uAil A0qna0{nun1:n0uanilxuyt't[141,{un{1u}]141??lu1auuavt1:'1fln1:Lq:un1:y{9}lu1

4YVuadrY,
uaulJfr?1iln1?uulrllSJanufuv{'ru m1}Ja1t1?t1tv! uaunlilail::0uu0u't.1L14tJ1sa}l uu

aBn r:u 6rvrivrur #u fiari r n:Tq ar m nruvn::ilnl:u3u1:uuriyar#ufratjrn:
o , &A J - i 4qv"[unr:r.J:vtrnftfr a/bdb< rfroiufr loo r].rle'ruu l.edbd 6rlfiunGnil:sn16]J141eyrur#afrarjrn:

Gor urm:nr:rJ:vffiuzuanr:r-lfrri6muuavn'r:eirLfrunr:rYurirJfr116rufifio,ra#uqvrdnr:rJfrri6.rru
3 - u s i q yo
oirtoluvrivurduAailrn: a{iufr mo yrrQ1efl1nil tedbt, uavlririrrauo}J1n:nt:U:urIuzuan1:

ilfrrifrrruuasn1:rilrfiunr:niu(ilAdGrrufifizua#lqvrdnr:rJfrfifi{1uei1rro{rrrnriyurdtrfiailrn:
S d ,ocn.jo u -g
Lfi uxJ rru?yn{ufl ufl il41 nfu fi{u

o . n r : d :v 6 u zu a n r :il fr ri6 lru lrfr fi n r :rJ :v ffi u zu a n r :rJ fr rifi .rrur o {n fin { ru
A U Y < AVd . a A l.

lur4'r? yrula u Lmutr:lr n1: Ifl u lfifi n r:rj :v rfi uluo s riri:v nou te, eiru d'1fi

r zuad'uqvrdro{.i1u"[rhJ:vrfiuornfloo-rrior{a#uqvrdtosru6'ru6'rd'l-er'ia{1u

ra#n (Key Performance lndicators : KPls) Tnuil:vffiur,ra{ruolnyrirfinrTliufrorou tfofirfl,
lruil:vdruuau{lunr}Jnauvriir,ttorrzuu{ruTn:{nr: Inurirrauor6'16'irrnrurirrSotolrrulurfrl
rJiu r rurat o O'r ta t (Q u a ntitat ive Ta r gets ) triri ru rrarin io u a y o,lo

https://www.mhesi.go.th/images/2563/pusit/legal-all/3p2547a.pdf
http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/1/13.pdf
http://www.president.su.ac.th/legal/images/law/5/bwork-12-9-61.pdf


-le-

o.tc, o ?'uJ fi 1 rJ 1 : 6n4i o a il : : fl u ulu n r :rJ fl r-TO s r u (Co m pete n cy) lfrrJ : v ufi u zu a

rrufrrunrual:r''r:6114ioar::auv"[unr:rJfrffilrumuoituurjrtrulurfilllqfin::l l#rirdrrafiniou

du eno Tora"LrirJ:sufruornnqGn::lnr:rJfrri6mufrrunmraur:nvtoar::nuvtunr:r-lflrifrlru
.i.v
(Competenry) fl {!:vnoufl ?u

o.lo.o d il : : n u s v a-n (Core Com petency) u I t u a*l FIil a-n uil v [t.i
ilqfrn::illr0{una1fl:unsiruuilrfr'.rorrin: rfiova'or,taorrirfiu:ruavnqGn::ufivl*rrJ:varri

irlrY fidru:u d nrufrnuruc tfruri
i

(o) nr:rilzua#lqvrd

(b) n:ru rdr"lao{rin: ttau:vuu{'ru
(en) nr:drmur{Jrrfi:r

(a) nr:fiqruo::r oiao::ll Ltau0::u'r1J::6u

o.tsr.lo AIJ::CIuv fl 'l:uivt:o-o tt 15 (A/anageriaI Competency)
<o6-<'tv^ro

14lJ',tU0.i nruanuilvtt.:v'{qnn::}]ylnluu9rLav{1ua1u:ua1![14u.12lJ:141:fl4]J0'lu?un'l:

ruasfrlirrrurivr: rfioariuaqulrifii3r,tr:finr:riur:o-onr:dfirJ:vBvBnrnuavairraraa'lqvrdvr!
I o d a t d s q eo a - i,nonrrurirt5ouasnr:tfru1ntororri'n: lorulri'rirvuoau::nuvnr:u:1,1'r:0on1:vrl{iurYu

druru t, nru#nuruv kirrri",
(o) nr rrt a u r : nlun r :f; o ar :cio il a n r :afiu auu ua v n r:6 o n rrr rugt

(to) nr:fi oi rn:rvfi uav nr:frnf, ulo uuifl ruvr
l, lq uuu - - il v vv ' u o o 

-

ri'rfl lfi'fiu".:niuuizutr{ud'uuavfriunr:rJ:vm-unnari':rn-u"Lun1:nlyuerail::fluun1:u:r4'r:UUS

o-flnr:tfrilrm-to'nlitutu en QnJd-flrsruv Iqu"[d'vl-tr:rurnr]JFr?'rilr14]JlvaunilrJ:srnilrtav

sir urari.r t o r friu n r:il :v 6u
U

o.b.en Ail::fiuun'1il41U.1'tu (Functional Competency) r,1ilrufil
io o ua:r::fluv unluu0taurvdruYualu{luutondrrrurfioariuauu"lriunarn:finrudnrgruv

1gii
i - y A , a o e .a ua

tfrrnqfrn::rfruurrvarriurarirfrn:rlYufrprtou uavdrra3rul#unarn:r,Jfrrifrnr:fioluyrirfi

lflddEi$flu lprulriritauqaLr::nuuarruarurruyll{iril rius;ru?u te nru#nuruv r{ruYuunaT n:ti

ar uirr nr:rrava'rufffiuauuitrnr: eYrd

LAAIn:alUirrnr:
I

(o) nr:6un{ruavriruvoon?1}Jig
(te) n r:rnTrrrurfrn un rvl nu

uaaln:aluafiuauuitr n r:l1
. . da o 4 O 6Y a(o) ilonalun Lunl: [14u:n1:

(ter) nr:ttuuSravfi'eruro drrsio rfi o I
{, lq uu- - - 'ralfl lriEirit6'urirutrd'u6'uruavfriunr:il:vffiumnariun-u"[unr:riruuerail::6]uun1ila1u{1ugUU
oo<

ufrrurfrl6n,ilruxu b nrudnuruv Inal#fror:ru1nliln?llJrl4lnvalri'urj:vmyuraypirurrarjltolfrilc - '_ u - -

nr:il:vffiu



-6n-

: 1 u a u I o'u o LL a v : v o-u t o { n ? 1 }J ff 1 }J 'r : 6r 14 io a u : : n u v"Lu n r : rJ fu-6r r u
(competency) fildirunlumu ..r, "lfr'uflultlmuuonar:uuuufr'rudou-rdrluT imu',#Aur,'.rn,
'irpirura#nrnruq{tuavi6nr:il:vrfiuzuanr:rJgtiorru fl.FI. l.odbo $aua]J::nusfitri'ra'on

urirrm^r "Lri'LdmrrrLu?vrrrfrrrruvn::rnr:rir:1{nr:v!autou"[uanrliuqorrfinurriruurr

eirunr:rirvuorir:v6'ufinrnrai.r"[un':uaur:nyioal::nuvluuriavoi'ruyrir tfiufluhjnu{o .r

tostorirn'uiluriflura-ufrar-Jrn:'jrdruradnrnruryiuraviBnr:rJ:vufruruanr:ilfrffirru fl.FI. Ielabo

n r : il : v tn-u a il : : fl u vlu n r : r.J fl ti6r r u n 1 lJ o . ter lvfrir u u n n r : | : v un-u

u ri nrin r r urvriyr ura'u uavrir:rrnr: d'.:d

(o ) vr rin r r u r ra ri u u r #u uua v dr : r t n r : v n n u o vtriiu n r : rl : v rfi u a u : : n u v y6'n
I

(Core Competency) uasalJ::truun1ila1u{1u (FunctionaI Competency)

(tcr) flfinrrurrariuerrduuavtr:rtnr:firir:rsirurarirriuirar:nrirdrurunr:Ui

uasoidrmuuBur: tduri oirur,rrir:ornruuGr,16o:oqri'rrarir;{ru.rrufiGundoodx6ufifioruv!4
d r u v y a d u y t id J , oi iatvluuLillnilv u?14u1fl1n?fl'r 14?14u1411]?t't 14:o14?14U',114u?Unluyt[:Un{00U1{0UyllJi',tuU
dla4Y^uYa4uy

tvluuLvl'1fl1n?1'r14:0411't?lJ1 :0{14?14U'rfl1Fl?lJ1 :O{14',tyul4111',1lj1 14:0:0{14114U114U?U{1U
i a i , 4' <d d r a d 

^ 
y o o

ilt:unt00u'r{0uvl}]5'ruvLvlulJrvl'rfl1n'1fl114:041fl1??J'r zuo'ru?un1:a1un{'tufffluuTluuraU
v o o u a d v o 4 u y t i a i , J id
ilo'ru?un1:atun.i'ruoDfl1:u9l il0'tu?un1:n0{ y:014?14u'114u?u{'tuylt:un{0ourlouytn
VU

gruvufiuuMrnol uavfirraritlru ri'rrarirrru ovlfriur:rJ:vfiual::nuvudn (Core Competenry)

ail::6tuun1:uBur:o'rrn1: (l\4anageriaI Competency) ttavail::6tuvm1ila1u.t1u (FunctionaI

Competency)

tD . n'l : | : v rfr u zu a n r : r1 fl u-rr-l r u m r I do r lvia' ri"ft n-u fry r rTo u m : I y i o
nruun::!Jn1:d:vffiunufiritauortfludo s.rr uav{o ou ror{orirniulrarivrurdufra!rn:'ir6'ra
ra#n rn ruEi ura viB n r :rJ :s rfi u zu a n r :rJfr ri6 I ru il. Fl. tedbo

en. n I tl : v tfr u zu a n r : rJ fl r"rr-r r ut o r vr rin r r u r y r iu u r a-u u a v d1 : 1 fl n I :
"lri'rirruunr:f,av to nil nYtfirrflr :vra'irriufi o aa1n]rrortrafir n'liufi *r fiurnlralflq

u\, &A , -i <-i
rTohi ruavnirfiaor :vyirriufr o u.t191uu 6t{'tuvi mo nuuluu?o{tj

d. ua-ntncuvfnr:fror:cur"Lvilnruraio"Llityrcnoqirlfll-n-rrur',r^aa-uqvrB
f A iih 6l u t 5l Y o a ra aA d, U U dn1:uflurt{luLu:unufl1{ 6') LunluunrnFrsuuunr:rJ:vufiunr:rJfrffilrultJu a:vd'u d'1fi

a. o 6 tri u lri"LddruYur.ranr:r.Jfr ri6 mud mi u fi rzuanr:il:vfi ufi nv uuuio uav c<o -

ooo tvirfi'ud?{nv[uu d.do - d.oo

a. b 6 r r n lri'ldeirvYuzua n mtlfr uT nud lr n fi vla nr:l:v fi ufi nv uuu5o uff u do -

ax rvirriu"dr{nv[uu d.oo - d.dc(

d. * 6 tfi"Lddrv Yr zu a n r : rJ fr rifr r r u 6 fi r ru a n r : rJ : v ifr ul- n v uu uio u a v e',ro -

o,lx lvirriuri'l{nutLuu en.do - en.c(c(

<.< vrol{lri"Hdrviur..ranr:rJfrri6.rruno1{ firzuanr:ri:vrfrufirrvuruuiouou bo -

ux rvirriltixnvuuu en.oo - en.dc(

<. a olo uJ Yurl q r hi"L{r{ rra Yu zu a n r :l fr rifr r rud 6'0.: rJ Yu rJ l f, r zu a n r :r J :v rfr ufi
I ,v t a ' ;

nULtUUnln?1:0 Uav bo LYl1fl 1lt?{Flv tLUUmlfl 'l'l en.oo



-d

a.lrioBnr:udrrsirsYrnruun::lJn1:n#rnroo^anr:il:vrfiur.ianr:rJflffrrruro{

s.iYunr:rj:vfiu il:vnorpiru:oroBnr:u6fioBnr:udrorurru o nu u{Juil:voru :oroBnr:ud

fioBnr:u6:rouvil1u qiruru t nu utlun::un'r: nruu6rravfrdruranr:d?u{'ru utJun::rnr:s

ridru:unr:rirfinmuoBnr:ud u{Jun::rnr: #drurunr:noruYlrarn:ruuri uflurarrunr: uayolagutt
6tv4 v y A v d o dt vt aqu A o v iq
L141JtC114u1vl01fln0{vl:l\U1n:ilU19U A1U?U te nU t!u41,?Utat1qn1:nLfl Lv!oyl'114U'.)il?\a'l5ru1

qv a A v d,
lri'nrrlrfiutfiarrTulrn:gluuavn?1ilrtluo::ilro{n1:il:urfruzuanr:rJfrri6rru ra6olrioxrtrrlru

ufiurri'uzuanr:d:vufrueranr:r-lfrri6rrutorriirrrr:rJ:vufruynil:vrny rrudoYuuuv'L#rrruuiu
dl ea J i"Luriofior:rurdu 1 fiufiurriorriunr:il:vrfiuzuan1:il4t6{ru riourjruauoriooBnr:ud

aro'Y,q
u."[unr:rJ:vrfiue{afl1:rJfrr.i6.:ru"[ururiasnY.r"[ri{rJ:vrfiuui'rzuanr:rJ:urfru

l#r'i:nnr:rJ:vLrJ^uvr:'ruzuanr:il:srfiurflu:ruunna Tou"Lri'friunr:d:urfiuararur*ofio!9U

iuu:ruzuanr:il:v6u
ao' ' u on:ruviei:nnr:rJ:vufrutriEuuorararur'0fi0"[ri'r{rir]unr:uiufrnn:rfifi,i:-!Ug

n r:rJ:v ufi util 8u u o r a ra r ufi o d o

ol. hirjr zu a n r : il : v tl- u n r : rJ g- ffr tr u n 1 l.J do d il r il : v n o u n 1 : v!- 0 1 : 6u r rd o u
A d i , v ,i '3 t y a '

ulut6ou Brzuanr:il:vrfrunr:rJfru-frrrufrolhqfrn'jr5ouav uo ra5okisirn'ir en nvuuu xrnnuLruu

u6r a nrvuuu leru1#u6out6'hirfruxriufiryriyrar#ut6'Yur:6'oa::hffLffLunr:16ouLtu16ou
ouvt4'a4rirra:nrir:'r{n'r: a?un1:raour{urqouv!ufl{1uu14'r?yru.ra-u h.i'uf;outpi"lil'rn^u?{LQufi

n ilv fl ::1rfl 'r:!3u1:ilu'riu u r#u fr ailrn :6'rra::lri'[rTlunr:16ou rtu ufi ou
q a.j -Lun:ruvvrun{1u}.r14'r?11urduratodr:'rtn1:nuloh"ilfrnrrlirufio"Lunr:rirr,tuq

6'rdir,mrrnr:no rfltalru rithrarin :uoiunl:il:vffiu"luzuarruoirufrrdirreia{ruua'n rdold
rtiun:ou{omnaflunr:l:vufrurJ:vfryBnruuav!:vfiuBruanr:r-ifiri6rru utorflufifilil:rurruruaAU

nr:rlfrrifirrumrilri:6fflraufl'rl.rtLUrfiriruuo'[{ lirlrfiriar}.i'r:flil:vLrr^uzuanr:r-lfrri6lrutu

nirrfutri nu-nrtururivur6'araiorir:rrnr:or'rneir:ovhildYtlnr:fror:rur"L#r6ouriui6ou"Lu
H&

n:{uu

*. hirifrd'rrirutr:verlunruudra:'orfiauuvirfiutil fior:curr.ranr:l:vrfiuroruo

nfinrrurvrivrurduttavdr:rtnr:lu#rrirrtornruuytodxu{'ruvrs{14trer Touflrerrruurlutorfig
il:vufrunrrdo t, ri:vnouei?u ud':rirzuanr:rJ:vrnufitd'lil?rrr:rsr,{tol'ix:vy'irrnrrlig

Fl?'rlJa'ul1:autoar::nuv"Luflonu-u rriiur rfiuu rYrar::nus:v olufinrnrairtu rn ruci'oir n'ir
s i a q v u{, u o u 4, i A a,:vpi'ufrnroyit [ri'unraln:rJuuaflr1''rLrr{un1:ylieuulnuto{flavufrrnfrmrltirurJ:sr']ilm1}.r9U

rLUUuuufrludorir6'rlrarimura-ufrarJrn:'irfirar,r#nrnruqiuavi6nr:rJ:vrfiurianl:r.Jfrr-TFrru

vrr.q. Iodbo leairi{f.:rYuria;trrYu6'utfi'n"rrjinurruuvrir"Lunr:{'nl4runrud'rncirrrfiol#finr:

nierurravilYurJl.:nr:rJflffruulri'rfrqzua60rf,uuav"Lririruaua{ui.:n'urjrytr"fuuafiofiutrll#
d

Fr?'tlJLl4Ut0U



-d-

6t ddreo d u J ,^-^ i v
ct . 

-[u 
n : nifi 

ry 
r"u n 1 : I i u Llr-u r]-rr a dr q u B n 1 : il A rifr .r r u si r fr o r rJ Yu r.J 1 

.r

1#:oroBnr:uddr{Ju{rirnrricytrror{iunr:rJ:vrfrurYu nruu6 ratori'rrarirairurrufiriundo
' r ia d I v t 

firirffuorrauav"Lrinr:ariuauu'Lunr:fiqlurmrilfioul{ouvluSlusLvluljtvtlnfus ua?L[nn:] u I
Yu u u d
zuu{nuuilrl1Luuailn?: rrav"Lrfrrirrrafitfrornnr:}ierurmr}lruzuutrjtcil:vnounr:rjYuri:r!ui

r.J:vfivrBnrnuacil:v3ilBzualunr:rJfrri6rru:rlrfrrnr:r.J:vrfrunr:rJfrr-ifr.:ruuravnr:fior:rur
ddli

n?rildaxrillJouta5o nr:dunufr nruv n::iln1:uiur:luriyuta-u Aail1n:riryuo

6uJ:v nrslrivr:ru uavfr 0ilfr rj6lo uri'r ri'u

rJ:vnrn ru iufi ?J. rlrsruu v!.fi. Iedbd

-

6

((tir unram:ror:rirYutrry n1?:r?r,)

oBn r:r6:ryriyr ur#ufi a r..Jr n :


